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新 形势 下 行业 期 刊 的 发 展 之 道 


一 一 以 《中 国安 全 生产 》 杂志 为 例 


摘 要 : 新 媒体 发 展 迅速 ， 冲 击 着 传统 媒体 的 发 展 。 行 业 期 刊 由 于 它 本 身 的 特点 和 属性 ， 在 面 对 新 媒体 冲击 的 形势 下 ， 既 跟 
社会 类 媒体 一 样 面临 着 冲击 ， 同 时 又 有 它 的 独特 的 发 展 机 遇 。 本 文 以 《中 国安 全 生产 》 杂 志 为 例 ， 分 析 行 业 期 刊 的 特点 ， 探 
讨 新 形势 下 行业 期 刊 面临 的 困境 和 发 展 优势 ， 寻 找 行 业 期 刊 在 当今 大 环境 下 的 发 展 之 路 。 
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近年 来 ， 随 着 信息 技术 和 数字 技术 的 迅猛 发 展 ， 互 
联网 和 移动 互联 网 慢 慢 走 入 我 们 生活 的 每 一 个 角落 ， 在 这 
样 的 背景 下 ， 传 统 媒体 面临 着 巨大 的 挑战 ， 并 且 正 在 发 生 
着 巨大 的 变化 。 在 传统 报刊 、 广 播 、 电 视 之 外 ,渐渐 出 现 
了 新 闻 网 站 、 手 机 报 、 微 博 、 微 信 公 众 号 、 客 户 端 等 新 媒 
体 ， 传 统 媒体 的 垄断 地 位 逐渐 被 打破 。 作 为 媒体 属性 最 弱 
的 行业 期 刊 ， 在 新 媒体 的 冲击 下 变 得 恐慌 和 入 符 ， 如 何在 
传统 纸 媒 日 渐 衰微 的 形势 下 探索 破解 之 道 ， 是 行业 期 刊 迫 
切 需 要 解决 的 问题 。 本 文 从 供职 的 期 刊 为 例 ， 谈 一 下 新 形 
势 下 行业 期 刊 的 发 展 之 路 。 

1. 行业 期 刊 的 三 个 特点 
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人 员 往 往 也 是 该 行业 领域 内 的 半 个 专家 ， 大 部 分 采编 人 员 
的 专业 背景 就 是 行业 需要 的 专业 ， 所 以 报道 内 容 往往 对 本 
行业 有 指导 性 和 预见 性 ; 最 后 ， 行 业 期 刊 的 商品 属性 。 行 
业 期 刊 是 采编 人 员 在 经 过 三 审 三 校 之 后 生产 出 来 的 特殊 商 
品 ， 也 要 经 过 销售 实现 它 的 价值 ， 最 主要 的 就 是 扩大 订阅 
量 和 吸引 更 多 的 广告 ， 随 着 事业 单位 改革 ， 很 多 行业 期 刊 
也 要 走向 市 场 ， 单 纯 依 徘 行政 性 摊派 来 维持 期 刊 运行 的 日 
子 已 经 结束 了 ， 这 就 要 求 行业 期 刊 要 在 发 行 和 经 营 上 多 动 
脑筋 ， 实 现 它 的 价值 。 
2. 新 形势 下 行业 期 刊 面临 的 困境 和 发 展 优势 

除了 与 传统 纸 媒 相同 的 困境 之 外 ， 基 于 以 上 分 析 的 


在 纸 质 媒体 里 面 ,行业 期 刊 是 一 个 特殊 的 存在 ， 它 
不 是 学 术 期 刊 ， 也 不 是 科技 期 刊 。 行 业 期 刊 主要 是 中 央 部 
委 、 协 会 和 社团 组 织 、 地 方 政府 组 织 和 科研 机 构 主 管 主办 
的 ， 以 报道 某 个 行业 或 领域 内 容 为 主 ， 主 要 以 宣传 行业 发 
展 方针 法 律 法 规 政策 、 报 道 交 流行 业 动态 和 信息 、 交 流 国 
际 行业 发 展 动态 为 主要 内 容 的 刊物 ， 有 的 还 承担 着 政府 机 
关 刊 的 职能 ， 对 助 推行 业 发 展 发 挥 着 重要 作用 。 以 《中 国 
安全 生产 》 杂 志 为 例 ， 它 的 主管 部 门 就 是 国家 安全 生产 监 
督 管理 总 局 ， 是 安全 生产 领域 内 的 主流 媒体 ， 承 担 着 国家 
安全 生产 监督 管理 总 局 的 机 关 刊 的 职能 ， 与 《中 国安 全 生 
产 报 》 一 起 成 为 安全 生产 领域 的 “一 报 一 刊 ”。 

基于 以 上 内 涵 的 分 析 ， 可 以 总 结 出 行业 期 刊 的 三 个 
特点 。 首 先 , 行业 期 刊 有 新 闻 性 。 基 于 行业 发 展 瞬息 万 变 ， 
行业 期 刊 要 在 行业 领域 内 有 一 定 的 影响 力 ， 就 要 记录 该 行 
业 领 域 的 发 展 动态 。 因 此 行业 期 刊 在 刊 发 外 部 作者 稿件 的 
同时 ， 都 会 基于 自身 采编 能 力 策划 行业 热点 选 题 ， 把 握 行 
业 发 展 方向 ， 向 读者 提供 更 具 可 读 性 的 稿件 ， 吸 引 读者 的 
眼球 。《 中 国安 全 生产 》 杂 志 在 这 方面 下 的 功夫 最 多 ， 国 
家 安全 生产 监督 管理 总 局 的 重要 法 律 法 规 .重点 工作 部 署 、 
安全 生产 领域 的 热点 问题 、 生 产 安全 事故 的 报道 都 是 杂志 
的 重要 报道 内 容 ; 其 次 ， 行 业 期 刊 的 行业 属性 。 行 业 期 刊 
报道 内 容 、 读 者 、 作 者 都 是 行业 领域 的 人 ， 行 业 期 刊 采编 


行业 期 刊 的 内 涵 和 特点 ,行业 期 刊 还 面临 着 其 他 三 个 困难 。 
首先 ， 行业 期 刊 创新 性 不 足 。 行业 期 刊 一 般 是 中 央 部 委 、 
地 方 政 府 或 者 行业 协会 组 织 主办 的 刊物 ， 报 道内 容 受 上 级 
主管 部 门 的 管控 比较 严格 ， 经 营 和 发 行 也 很 大 程度 依赖 行 
政 摊派 ， 这 决定 了 它 的 创新 能 力 和 自主 发 展 能 力 较 弱 ， 缺 
乏 市 场 苋 争 力 ; 其 次 , 采编 人 员 综 合 素质 有 待 提 高 。 行 业 
期 刊 采编 人 员 往 往 有 行业 专业 背景 ， 缺 乏 新 闻 采 编 专业 知 
识 , 采编 人 员 对 新 形势 下 媒体 发 展 的 现状 缺乏 敏锐 的 洞察 
力 和 忧患 意识 ， 这 决定 了 行业 期 刊 是 媒体 属性 较 弱 的 一 类 
媒体 ; 最后， 行业 期 刊 办 刊 定位 不 准确 。 有 些 行业 期 刊 只 
定位 于 行业 期 刊 ， 但 在 行业 内 的 受众 定位 很 不 准确 。 例 如 
同 是 煤 痰 行业 的 刊物 ， 有 的 定位 为 煤炭 行业 科技 ， 有 的 定 
位 为 煤炭 经 济 研 究 ， 有 的 定位 为 矿工 文化 ， 不 同 定位 决定 
了 你 在 行业 内 的 地 位 和 影响 力 ， 如 果 脱 离 定位 ， 做 大 而 全 
的 行业 刊物 ， 势 必 走 和 人 和 死胡同。 

昌 然 新 形势 行业 期 刊 面临 着 多 重 困境 ， 但 是 挑战 和 
机 遇 并 存 ， 行 业 期 刊 仍 有 独特 的 发 展 优势 。 首 先 ， 专 业 
的 内 容 依然 是 行业 期 刊 立足 的 关键 。 新 形势 下 ， 新 媒体 
迅猛 发 展 ， 每 一 个 人 都 可 以 成 为 信息 的 发 布 者 ,但 是 具 
体 到 某 一 个 行业 领域 的 信息 的 准确 和 权威 性 ,行业 期 刊 
的 报道 内 容 当 然 是 最 权威 和 专业 的 。 但 是 社会 类 媒体 和 
其 他 媒体 公众 号 在 报道 这 类 突 发 事故 时 ， 就 仅 限于 报道 
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事故 的 发 生 、 死 亡 人 数 、 救 援 和 追 责 情况 ， 但 《中 国安 
全 生产 》 杂 志 除 了 常规 报道 内 容 外 ， 还 对 行业 内 借鉴 事 
故 原 因 做 好 安全 生产 管控 措施 提供 帮助 ， 对 行业 外 读者 
解读 这 类 事故 给 予 一 个 更 客观 的 判断 依据 ; 其次， 丰富 
的 行业 渠道 和 权威 的 行业 信息 是 行业 期 刊 发 展 的 优势 。 
新 媒体 形势 下， 获得 独家 、 权 威信 息 是 媒体 竞争 的 法 宝 。 
行业 期 刊 背 靠 主办 单位 ， 与 行业 学 者 、 从 业 人 员 有 着 紧 
密 的 联系 ,在 报道 行业 信息 方面 ， 比 其 他 媒体 更 有 优势 。 
每 年 两 会 期 间 ， 参 会 记者 都 会 建 微 信 群 进 行 信息 共享 ， 
在 寻找 行业 采访 对 象 方面 ， 社 会 类 媒体 就 依赖 行业 媒体 
提供 的 采访 对 象 信息 ， 对 行业 一 些 专业 术语 的 表达 上 ， 
行业 媒体 的 解释 无 疑 是 社会 类 媒体 采编 人 员 获 取 权 威信 
息 的 重要 渠道 ; 最 后 ， 稳 固 而 忠诚 度 高 的 受众 群体 是 行 
业 期 刊 发 行经 营 的 基础 。 行 业 期 刊 的 读者 就 是 细 分 的 受 
众 ， 一 些 行 业内 有 影响 力 的 期 刊 往往 拥有 行业 内 很 多 读 
者 或 粉丝 追随 ， 这 些 稳固 的 受众 群体 是 行业 期 刊 发 展 数 
字 期 刊 的 忠实 用 户 。 
3. 新 形势 下 行业 期 刊 的 发 展 建议 和 思考 
3. 1 转型 升级 ， 促 融合 发 展 

2014 年 8 月 18 日 ,习近平 总 书记 在 中 央 全 面 深化 改 
划 领 导 小 组 第 四 次 会 议 上 的 讲话 中 指出 ， 推 动 传统 媒体 
和 新 兴 媒 体 融 合 发 展 ， 要 遵循 新 闻 传 播 规律 和 新 兴 媒 体 
发 展 规律 ， 强 化 互联 网 思维 ， 坚 持 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 
优势 互补 、 一 体 发 展 ， 坚 持 先 进 技术 为 支撑 、 内 容 建设 
为 根本 ,推动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 在 内 容 、 渠 道 、 平 台 、 
经 营 、 管 理 等 方面 的 深度 融合 。 行 业 期 刊 面 对 新 媒体 的 
冲击 ， 不 应 该 恐惧 和 消极 退守 ， 而 勇敢 立足 自己 的 专业 
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家 调查 ”两 个 栏目 ， 一 个 栏目 报道 一 个 月 内 生产 安全 事故 
信息 ， 另 一 个 栏目 作为 深度 调查 ， 上 曝光 生产 经 营 单位 的 安 
全 生产 违法 违规 行为 ， 成 为 杂志 的 王牌 栏目 ， 深 受 读者 喜 
爱 ; 三 是 关注 行业 科技 发 展 动态 ,行业 要 想 发 展 离 不 开 科 
技 ， 报 道 科技 发 展 动态 必 将 是 行业 期 刊 的 重头 戏 。“ 科 技 
兴安 ”是 安全 生产 事业 发 展 的 重要 支撑 , 《中 国安 全 生产 》 
杂志 设立 “安全 科技 ?栏目 ,及 时 报道 行业 领域 的 安全 科技 ， 
给 政府 决策 者 、 企 业 做 好 安全 生产 提供 重要 的 科技 支撑 。 
3. 3 依托 行业 ， 拓 展 渠 道 

行业 期 刊 的 根 在 行业 ， 离 开行 业 的 发 展 谈 期 刊 发 展 
将 是 无 本 之 源 。《 中 国安 全 生产 》 杂 志 在 刊 名 、 定 位 上 
都 明确 表明 了 期 刊 的 定位 。 近 年 来 ， 随 着 国民 经 济 社会 
的 快速 发 展 ， 我 国安 全 生产 形势 也 面临 着 很 大 的 压力 ， 
党 中 央 国 务 院 高 度 重 视 安 全 生产 工作 ， 制 定 了 一 系列 法 
规 政策 促进 我 国安 全 生产 事业 发 展 。 在 这 个 有 利 的 行业 
背景 下 ，《 中 国安 全 生产 》 杂 志 做 精 内 容 ， 大 力 拓 展 发 
行 渠道 , 积极 参与 市 场 竞争 , 在 纸 媒 一 片 唱 衰 的 情况 下 ， 
杂志 发 行 、 经 营 和 品牌 活动 做 得 有 声 有 色 ， 取 得 了 良好 
的 社会 和 经 济 效益 。 
3. 4 媒体 跨 界 融合 ， 实 现 共 赢 

新 形势 下 ， 期 刊 的 数字 出 版 是 将 来 的 发 展 趋势 ， 利 用 
传统 期 刊 的 办 刊 优势 ， 积 极 建立 自己 的 数据 库 ， 开 发 数字 内 
容 资源 ， 将 为 期 刊 发 展 带 来 更 大 的 发 展 空间 。 知 网 的 用 户 订 
阅 是 数字 阅读 方面 做 得 很 成 功 的 ， 为 此 ，《 中 国安 全 生产 》 
杂志 与 知 网 合作 ， 利 用 知 网 的 数字 出 版 优势 和 期 刊 的 专业 领 
域 优势 ， 合 作 共 建安 全 生产 数字 阅读 平台 ， 将 来 双方 共享 平 
台 带 来 的 数字 阅读 利润 ， 目 前 数字 平台 正在 建设 ， 将 来 将 成 


优势 ， 推 动 行业 期 刊 转型 升级 ， 拓 展 行 业 期 刊 信息 发 布 
渠道 和 说 利 点 。《 中 国安 全 生产 》 杂 志 面 对 新 媒体 的 冲 
击 , 立足 办 刊 优势 ,制定 了 办 安全 生产 领域 的 门户 网 站 ， 
拓展 微 博 微 信 公 众 号 信息 发 布 渠道 、 开 发 杂志 客户 端的 
转型 发 展 思路 。 目 前 门户 网 站 已 经 完善 ， 成 为 安全 生产 
行业 领域 权威 网 站 之 一 ， 双 微粉 丝 逐 年 激增 ， 而 且 基 于 
双 微 粉丝 的 订阅 传统 期 刊 的 势头 不 减 ， 收 到 了 很 好 的 经 
济 和 社会 效益 。 
3. 2 内 容 为 王 ， 打 造 品牌 影响 力 

无 论 是 做 好 传统 纸 质 期 刊 ， 还 是 发 展 新 媒体 ， 都 要 
遵循 基本 的 新 闻 报 道 规律 , 那 就 是 做 精 、 做 细 、 做 实 内 容 。 
优质 、 权 威 的 报道 内 容 是 行业 期 刊 生 存 的 基础 。《 中 国安 
全 生产 》 杂 志 在 办 刊 内 容 方面 ， 留 足 采 编 人 员 ， 从 以 下 三 
个 方面 致力 打造 优质 期 刊 内 容 : 一 是 关注 行业 领域 内 国内 
外 行业 法 规 的 动态 。 安 全 生产 工作 在 我 国 起 步 较 晚 ， 法 律 
法 规 正 在 完善 和 修订 中 ， 所 以 国外 安全 生产 法 规 建设 、 国 
内 新 颁布 修订 的 法 规 就 是 期 刊 报道 的 重点 ; 二 是 跟踪 行业 
的 违法 违规 信息 ， 这 是 媒体 奥 论 监督 的 重要 内 容 ， 也 是 打 
造 期 刊 品牌 影响 力 的 重要 手段 。《 中 国安 全 生产 》 杂 志 尤 
其 关注 安全 生产 领域 的 违法 违规 行为 ,设置 了 “曝光 台 ”“ 独 


为 最 大 的 安全 生产 数字 阅读 平台 。 在 媒体 跨 界 方面 ，《 中 国 
安全 生产 》 杂 志 整 合 各 省 市 安全 生产 监督 管理 局 主办 的 地 方 
安全 生产 类 媒体 , 通过 强 强 联 合 , 在 内 容 和 渠道 上 深度 合作 ， 
推动 传统 期 刊 取得 了 更 大 的 经 济 效 益 。 加 
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